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APRESENTACAO

O Mobdulo 3 - Selecdo e Implantacdo de Projetos, na sua Secao 3.2, descreve a
realizacdo deste mecanismo — Chamada Publica de Projetos — no &mbito do PEE.

Os critérios de selecdo deverdo seguir a especificacdo do presente documento a partir
de 2 de julho de 2015 até que nova reviséo seja publicada.

Critérios para as Chamadas Publicas de Projeto foram inicialmente determinados para
funcionar durante dois anos — de 02/07/2013 a 01/07/2015 — com o objetivo de reunir
experiéncias para a adoc¢ao de regras definitivas. Apds as primeiras Chamadas Publicas
foram realizados diversos estudos e debates, entre eles um Seminario e uma Oficina de
Trabalho na ANEEL em 23 e 24 de abril de 2015, com ampla participacdo das
distribuidoras e outras instituicdes da sociedade.

Os critérios ora publicados refletem esta reflex@o sobre este instrumento de sele¢éo de
projetos do PEE dentro da visdo reguladora da Agéncia. Este documento, portanto, tem
carater normativo e deve ser seguido em todas as Chamadas Publicas de Projeto a
serem realizadas no ambito do PEE.

No entanto, reconhece-se que muitos outros fatores, além dos critérios de selecao,
determinam o sucesso de uma Chamada Publica de Projetos. Esses fatores séo
deixados a cargo das distribuidoras, que, portanto, desempenham um preponderante
papel para o éxito das Chamadas Publicas e do desenvolvimento do mercado de
eficiéncia energética apoiado pelo PEE.

Assim, outro documento — Guia Préatico de Chamadas Publicas do PEE — sera publicado
pela SPE/ANEEL, sem carater normativo, com o intuito de reunir e discutir as melhores
préticas apresentadas no processo inicial e que sdo adequadas a essa nova fase, cuja
decisdo de adocdo em cada processo ficara a cargo de cada distribuidora.

CRITERIOS

Os critérios de selecdo estdo apresentados na Tabela 1 a seguir. Para cada critério
(letras maiusculas de A a 1) e em cada Chamada Publica de Projeto?, a distribuidora
devera estabelecer o seu valor, em nimeros inteiros, dentro dos limites indicados. A
soma dos valores escolhidos para os critérios devera ser igual a 100 (cem) pontos.

Alguns critérios sdo divididos em subcritérios (letras mailsculas e nimeros). Para cada
subcritério a distribuidora devera estabelecer o seu valor, em nimeros inteiros, dentro
dos limites percentuais indicados do valor do critério. A soma dos pontos dos
subcritérios devera ser igual a do respectivo critério. O item 4 apresenta um exemplo
para maior clareza do método.

Segue a Tabela 1 com os critérios, subcritérios e respectivos limites maximo e minimo.

1 Esta flexibilidade na aplicacdo dos critérios visa atender as diversas situacdes apresentadas em Chamadas
Publicas, considerados o grau de maturagdo do mercado de eficiéncia energética local, a tipologia visada e o seu
potencial de eficiéncia energética, as tecnologias disponiveis, entre outros fatores.
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Tabela 1 — Critérios para pontuagado das propostas

Item Critério Limite minimo Limite maximo
Al Relacgéo custo-beneficio proporcional 75% 75%
A2 Relacao custo-beneficio ordenada 25% 25%

Peso do investimento em equipamentos no
2] 5 10
custo total
Impacto direto na economia de energia e
reducdo de demanda na ponta

Impacto na economia de energia 50% 70%

Impacto na reducdo de demanda na ponta 30% 50%

Qualidade global do projeto 20% 30%
D2 Bases do projeto 20% 30%
D3 Consisténcia do cronograma apresentado 20% 30%
D4 Estratégia de M&V apresentada 30% 40%

Capacidade para superar barreiras de mercado

e efeito multiplicador b e
E1 Eficacia na quebra de barreiras de mercado 0% 100%
E2 Induz comportamentos de uso eficiente da energia 0% 100%

rDe(Ie:\tllgr?t :;a a segmentos com barreiras mais 0% 100%
F1 Experiéncia nos usos finais propostos 30% 40%
F2 Experiéncia no PEE 20% 30%
F3 Certificagcdo CMVP da EVO 20% 30%
F4 Outras certificagfes pertinentes 20% 30%

Contrapartida

Incentivo a usos finais

Acobes educacionais e divulgacao

2.4 A seguir apresentam-se os calculos de cada critério e subcritério e sua justificativa.

A Relacao custo-beneficio (RCB)

Este era o Unico critério para a realizacdo de projetos do PEE até a Chamada
Pablica. O objetivo da introdugdo de outros critérios é explorar de maneira
consistente o potencial de eficiéncia energética e romper barreiras de mercado.
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A=A1+A2

Al

Relacdo custo-beneficio proporcional

A2

Pontuacédo de cada medida atribuida de forma proporcional a minima RCB, como
abaixo:

RCB,in

Al = AA1 X
RCB

AA1 Pontuacéo atribuida ao subcritério Al

Relacdo custo-beneficio do projeto, considerando apenas a
parcela aportada pelo PEE

Menor relagéo custo-beneficio entre os projetos concorrentes a
Chamada Publica

RCB

R CBmin

Relacdo custo-beneficio ordenada

Para mitigar o efeito monopolizador de projetos com RCB muito abaixo da média,
este subcritério espaca igualmente a pontuacdo entre os projetos. A pontuacao de
cada projeto é atribuida de acordo com uma lista ordenada descendente dos valores

de RCB, como abaixo:

A2 = AA2 x
n—-1

AA2  Pontuacéo atribuida ao subcritério A2
n Numero de projetos apresentados
k Posicdo do projeto na lista

Peso do investimento em equipamentos no custo total do projeto

Este critério visa premiar as medidas que maximizem o investimento direto em
equipamentos, em detrimento dos custos indiretos ou administrativos associados a
acao de eficiéncia energética, como forma de se ter uma maior confiabilidade no
sucesso do projeto.

IK = K
- CT
IK indice de investimento direto em equipamentos
K Custo em equipamentos financiado pelo PEE

CcT Custo total do projeto financiado pelo PEE

B = BB IK

= X
IKmax

BB Pontuacgéo atribuida ao critério B

indice maximo de investimento em equipamentos entre as

HHimie propostas apresentadas
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C Impacto direto na economia de energia e reducdo de demanda na ponta

Este critério visa destacar os projetos com maior impacto nos beneficios energéticos
diretos, que € um dos objetivos do programa.

C=C1+C2

C1l Impacto direto na economia de energia

Como tem havido defasagens entre o periodo real da ponta e o tarifado, a
distribuidora pode aumentar o peso relativo da economia de energia neste critério
em detrimento da redugéo de demanda na ponta.

C1=CC1X

EPméx

cc1 Pontuacéo atribuida ao subcritério C1
EP Energia economizada pelo projeto (MWh/ano)

Maximo valor de energia economizada entre os projetos

EPrmax concorrentes a Chamada Puablica (MWh/ano)

C2 Impacto direto na reducdo de demanda na ponta

C2=CC2X

P max

ccz Pontuacéo atribuida ao subcritério C2
DP Demanda na ponta reduzida pelo projeto (kW)

Maximo valor de demanda na ponta reduzida entre os projetos

DPax concorrentes a Chamada Publica (kW)

D Qualidade do projeto

A qualidade do projeto, mormente nos mercados ainda ndo maduros, € um requisito
muito importante para o sucesso do programa.

D=D1+D2+D3+D4

D1 Qualidade global do projeto

Este subcritério visa valorizar os projetos bem feitos, com consisténcia técnica e
econdmica, com maior probabilidade de sucesso. A distribuidora devera levar em
consideragdo aspectos como: correcdo dos calculos apresentados, descrigéo clara
e adequada dos objetivos e das acgdes propostas, encadeamento dos itens do
projeto, atendimento ao edital da Chamada Publica.

D1 =DD1 X D1%

DD1 Pontuacgéo atribuida ao subcritério D1
D1%  Nota percentual atribuida & qualidade global do projeto
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Bases do projeto

D3

Este subcritério refor¢a a pontuacdo em projetos com bases sélidas. A distribuidora
devera levar em consideracdo aspectos como: consisténcia do levantamento de
dados, custos adequados, estimativas adequadas de economia de energia e
reducdo de demanda na ponta.

D2 =DD2 x D2%

DDz Pontuacéo atribuida ao subcritério D2
D2%  Nota percentual atribuida a consisténcia das bases do projeto

Cronograma

D4

Este subcritério reforca a ideia da necessidade de estabelecimento de periodos
adequados as diversas tarefas como representativo da expertise do proponente.
Deve-se avaliar a consisténcia do cronograma apresentado, levando em
consideracdo aspectos como: tempo de aquisicdo dos equipamentos, tempo para
implantacdo das acbes, tempo para os periodos de M&V de linha de base e
determinacdo da economia.

D3 =DD3 xD3%

DD3 Pontuacéo atribuida ao subcritério D3
D3%  Nota percentual atribuida & consisténcia do cronograma

Estratégia de Medicdo e Verificacao (M&V)

A M&YV é parte essencial de qualquer projeto de eficiéncia energética, como a forma
adequada de medir os seus resultados. Deve-se levar em consideracdo aspectos
como: determinacgdo das variaveis independentes, plano de medicdo adequado da
energia/demanda e variaveis independentes, modelo da energia, equipamentos de
medicao, periodos de medicdo, op¢édo do PIMVP (EVO, 2012).

D4 = DD4 X D4%

DD4 Pontuacéo atribuida ao subcritério D4
D4%  Nota percentual atribuida a estratégia de M&V

Capacidade para superar barreiras de mercado e efeito multiplicador

Este critério representa um dos objetivos principais do PEE. No entanto, mostrou-se
de dificil quantificacdo, além de estar de certa forma contemplado em outros
critérios, o que fez com que sua pontuacdo fosse reduzida. Procurou-se também
descrever o0s aspectos que devem ser considerados em cada subcritério.

E=E1+E2+E3

E1l Eficacia na quebra de barreiras de mercado

Este critério visa contemplar projetos que, pelo exemplo que tragam gquando
realizados, possam induzir a quebra de barreiras. Considerar aspectos como:
tecnologias com alto potencial ainda ndo explorado de eficiéncia energética na
tipologia (exemplo: acionador de velocidade variavel — conversor de frequéncia — na
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industria), tecnologias novas ainda n&o consolidadas, uso de recursos de programas
de financiamento a eficiéncia energética (por exemplo, PROESCO do BNDES).

E1 =FEE1 X E1%

EE1 Pontuacgéo atribuida ao subcritério E1
E1% Nota percentual atribuida ao quesito

Induz comportamentos de uso eficiente da energia

E3

Este subcritério reforca os projetos que possam, também pelo exemplo quando
implantados, induzir comportamentos de uso eficiente da energia. Considerar
aspectos como: uso de gestao energética, uso de sistemas de informacéo do uso da
energia, sistemas automaticos que otimizem o desempenho de equipamentos e
sistemas.

E2 = EE2 X E2%

EE2 Pontuacéo atribuida ao subcritério E2
E2% Nota percentual atribuida ao quesito

Destina-se a segmentos com barreiras mais relevantes

Este subcritério visa premiar os projetos que pretendem enfrentar os segmentos com
maiores desafios. Dentro da tipologia visada, considerar os setores com maior
potencial ainda inexplorado (por exemplo, ceramicas no setor industrial).

E3 =EE3 X E3%

EE3 Pontuacéo atribuida ao subcritério E3
D3%  Nota percentual atribuida ao quesito

Experiéncia em projetos semelhantes

A experiéncia do proponente é relevante para o sucesso do projeto. O proponente
devera comprovar sua experiéncia em execucao de projetos de eficiéncia energética
na tipologia considerada, por meio da apresentacdo de atestados de capacidade
técnica, fornecidos por pessoas juridicas de direito puablico ou privado, declarando
de forma clara e precisa que a licitante executou ou esta executando servigos de
eficiéncia energética.

F=F1+F2+F3+F4

F1 Experiéncia nos usos finais propostos

Este subcritério visa avaliar a experiéncia no uso final do proponente, mesmo que
seja neofito em eficiéncia energética ou no PEE. Considerar a comprovagédo de
servigos prestados nos usos finais propostos, em especial em eficiéncia energética.
A distribuidora poderé atribuir pontuacdes parciais, levando em consideragdo como:
acOes em eficiéncia energética, porte dos projetos, uso de determinada tecnologia.
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F1 =FF1 X F1%

FF1 Pontuacéo atribuida ao subcritério F1
F1% Nota percentual atribuida a experiéncia nos usos finais propostos

Experiéncia no PEE

F3

A experiéncia no PEE é importante, mas ndo deve constituir barreira a entrada de
novas empresas executoras. Considerar a comprovacgao de servicos prestados em
projetos do PEE. A distribuidora podera atribuir pontuacdes parciais levando em
consideracéo fatores como: porte dos projetos, uso de determinada tecnologia.

F2 =FF2 X F2%

FF2 Pontuacéo atribuida ao subcritério F2
F2% Nota percentual atribuida a consisténcia das bases do projeto

Certificacdo CMVP da EVO

F4

A certificacdo CMVP é reconhecida no mundo como comprovacao de expertise em
M&V. Considerar a existéncia na equipe executora de profissional certificado em
medicéo e verificacdo (CMVP — Certified Measurement and Verification Professional)
pela EVO (Efficiency Valuation Organization). A distribuidora podera atribuir
pontuacBes parciais considerando o numero de profissionais certificados ou a
experiéncia demonstrada em M&V.

F3 =FF3 xF3%

FF3 Pontuacéo atribuida ao subcritério F3
F3% Nota percentual atribuida ao quesito

Outras certificacOes pertinentes

Outras certificacoes devem ser estimuladas para melhorar a qualidade dos servi¢os
prestados. Considerar a existéncia na equipe executora ou na entidade executora
do processo de certificacbes relativas a execucdo de projetos de eficiéncia
energética (por exemplo, o0 QUALIESCO da ABESCO). A distribuidora podera
atribuir pontuagdes parciais considerando o numero de profissionais certificados ou
a experiéncia acumulada na certificacéo.

F4 = FF4 X F4%

FF4 Pontuacgéo atribuida ao subcritério F4
F4% Nota percentual atribuida as certificagfes pertinentes

Contrapartida

O PEE deve ser um programa incentivador do mercado de eficiéncia energética e
ndo tomar o seu lugar. Para tal, € necessario que haja cada vez mais contribui¢cdes
outras para a realizagdo de projetos. Este critério estimula o aporte de outros

recursos, além do PEE, para a consecucéo do projeto.
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InVo1q1 — INVpgg
PI =

I NV¢otal

Invierr  Investimento total do projeto
Invege  Investimento aportado pelo PEE

G =GG it

= X
leéx

GG Pontuacéo atribuida ao critério G

Maximo valor do indice PI entre 0s projetos concorrentes a

Plnss chamada Pablica

H Diversidade e priorizacdo de usos finais

Este item visa incentivar a exploracdo de potenciais de eficiéncia energética em
diferentes usos finais. De acordo com o mercado onde se aplica a Chamada Publica,
deve-se atribuir maior peso aos usos finais com maior potencial ou com maiores
barreiras para a sua exploragdo. O uso final “lluminac&o”, por suas caracteristicas,
sempre se sobressai e pode sombrear a exploracdo de potenciais em outros usos
finais — assim, ele deve ter peso 1 (um), enquanto os demais devem ter pesos em
numeros inteiros maiores que um. O uso final “Fontes Incentivadas” deve ter a maior
pontuacdo entre 0s usos finais e sua implantacéo deve seguir o prescrito no Médulo
6 do PROPEE (ANEEL, 2013). A distribuidora deve atribuir pesos aos usos finais
possiveis?. A Tabela 2 mostra, como exemplo, os usos finais contemplados nas
Chamadas Publicas que ocorreram no periodo de teste de 2013 a 2015 para
referéncia, com alguns comentarios.

Tabela 2 — Usos finais (exemplo)

Uso final Uso final

Aquecimento Solar lluminacéo
Ar Comprimido Motores elétricos
Bombas Refrigeracao
Bombas de vacuo Sistemas motrizes®
Condicionamento Ambiental Sopradores de Ar
Equipamento hospitalar Gestdo energética’
Fontes Incentivadas

2 Um critério devera ser estabelecido para a eventualidade de outro uso final ser proposto. Por exemplo, verificar
inicialmente se, na realidade, o uso pode ser enquadrado em algum item da lista existente, se ndo, definir a
pontuacdo equivalente ao uso que mais se aproximar (por exemplo, “maquinas operatrizes” pode ser considerado
similar a “bombas”, ja que ambos tratam de sistemas motrizes, com eficientizagdo das maquinas acionadas por
motores elétricos).

3 Em “Sistemas Motrizes”, a agdo somente com troca de motores deve ser chamada de “Motores Elétricos”. As
acdes nas maquinas acionadas (por exemplo, bombas, compressores) devem ser classificadas como outro uso
final e nos sistemas acionados (por exemplo, sistema hidraulico, sistemas de ar comprimido) outro uso. Estes usos,
por seu potencial e dificuldade de agao em eficiéncia energética, devem ter pesos maiores que “Motores Elétricos”.
40 “uso final” “Gestao energética” nao foi utilizado no periodo de teste, mas foi colocado na tabela para chamar a
atencao que é possivel (e desejavel) fazé-lo, desde quando siga o determinado na Sec¢éo 4.2 item 8 do PROPEE.
Recursos aplicados a gestao energética sem mensuracao dos resultados podem integrar o item J dos critérios.
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Inv; — Inv
E Ord; XxP;x|14+———||—-1
- Invpgg
l

Usos finais contemplados (1, 2, 3...)

Ordem (1, 2, 3...) do uso final em valores crescentes de investimento
aplicado do PEE

Peso considerado de cada uso final

Valor do investimento do PEE no uso final 7
Investimento médio do PEE em usos finais
Valor total do investimento do PEE

DUF =

DUF

H=HH X ————
DUF, s,

Pontuacéo atribuida ao critério H

Maximo valor do indice DUF entre os projetos concorrentes a Chamada
Publica

| Acdes educacionais, divulgacdo e gestao

Este item visa incentivar a aplicacdo de recursos® em acgbes de treinamento,
capacitacao, divulgacdo (marketing) interno ou externo e gestdo energética, esta
Gltima com incentivo duplo, pela sua importancia. Estes investimentos devem ser
usados para estabelecer ou consolidar a implantacdo de um sistema de gestdo
energética na instalacdo hospedeira do projeto®.

Inv,eq

Invg
InViorar

y/

PTméx

Invgeq + 2 X Invg,

I NV¢ptal

Investimento total em a¢Bes educacionais (treinamento e capacitacado) e
divulgacao de acdes e resultados (marketing)

Investimento em gestdo energética
Investimento total do projeto

I=1IX
PTmax
Pontuacgéo atribuida ao critério |

Maximo valor do indice PT entre 0s projetos concorrentes a Chamada
Pdblica

5 Estes investimentos sdo limitados pelo impacto que produzem no critério A.

6 De acordo com a 1SO 50001 (ABNT, 2011), um sistema de gestdo energética € um “conjunto de elementos inter-
relacionados ou interativos para estabelecer uma politica energética e objetivos energéticos, e processos e
procedimentos para atingir tais objetivos”. Tais procedimentos envolvem o estabelecimento de uma equipe de
gestdo de energia, a realizacdo de uma revisdo energética, o estabelecimento de uma linha de base energética,
capacitacdo de pessoal, comunicagdo da importancia da gestao energética, etc. Os recursos devem ser utilizados
para estes fins. O atendimento a ISO 50001 é indicado, mas opcional.
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3 SELECAO DOS PROJETOS

3.1 Deverao ser atribuidas notas conforme os critérios do item 2 acima a cada proposta,
gque assim terdo uma nota final de 0 a 100, podendo ser listadas em ordem decrescente
de pontuacao total (ranking). Selecionam-se, entdo, as primeiras propostas cuja soma
de incentivos totais requeridos cubra o limite do recurso disponivel.

4 EXEMPLO DE ATRIBUICAO DE PONTOS AOS CRITERIOS

A Tabela 3 apresenta um exemplo de calculo das pontuacdes em cada critério e
subcritério. O exemplo é totalmente aleatério, somente para indicar os céalculos, sem
qualquer sugestao de pontuacao.

Tabela 3 - Exemplo de pontuagao

Limite Limite ~
o o Pontuacao
minimo maximo
Critério Subc;zteno Céalculo subcritério Subcritério
Al 75% 75% 75% 75% x 32 = 24,0 24
0,
A2 25% 25% 25% 32 — 24 =8 (Nota *) 8
B 5 10 5 5
C 10 20 13 13
C1 50% 70% 60% 60% x 13=7,8 8
Cc2 30% 50% 40% 13-8=5 5
D 8 15 12
D1 20% 30% 25% 25% x 12=3 3
D2 20% 30% 20% 20% x12=2,4 2
D3 20% 30% 25% 25% x12=3 3
D4 30% 40% 30% 12 - (3+2+3)=4 4
0
E (zero) 5 e
El 0% 100% 40% 40% x3=1,2
E2 0% 100% 50% 50% x3=1,5
E3 0% 100% 10% 3-(1+2)=0
F 10 20 15
F1 30% 40% 40% 40% x 15=6 6
F2 20% 30% 20% 20% x 15=3 3
F3 20% 30% 20% 15-(6+3+3)=3 3
F4 20% 30% 20% 20% x 15=3 3

)
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Limite Limite =
minimo maximo FOILEL L
Critério Subc(:);:teno Célculo subcritério  Subcritério
G 10 20 10 10
H 5 10 5 5)
100 -
I 5 10 (Zdemais) 5
=5
Total 100 100

Nota *: O nimero de pontos de um subcritério (em cada critério) deve ser calculado pela diferenca entre
0 numero de pontos do critério e a soma dos demais subcritérios.
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